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นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ  
(Board Diversity) 

 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัและประโยชน์ของความหลากหลายในโครงสร้างของ

คณะกรรมการ  (Board Diversity)   ทั้ งในเร่ืองจ านวนกรรมการ  สัดส่วนกรรมการของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยมิให้มีขอ้จ ากดัทางเช้ือชาติ ภาษา อายุ และเพศ  รวมถึงการ

ทราบถึงทกัษะของกรรมการท่ีตอ้งการจะสรรหา ทั้งดา้นทกัษะวชิาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์  

เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ เพื่อให้ทราบถึงทกัษะท่ีจ าเป็นและทกัษะท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ

ดงันั้น การจดัท า  Board  Skill  Matrix  จึงเป็นเคร่ืองมือ checklist ท่ีน ามาใช้ก าหนดและตรวจสอบคุณสมบติั

ของกรรมการ เป็นหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษทั ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ

และโครงสร้างของกรรมการตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั 

หลกัเกณฑ์และวธีิการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ จากแหล่ง
ต่างๆ ดงัน้ี 
1.1 การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผูถื้อหุ้น

ของบริษทัฯ 
1.2 การสรรหาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอ 
1.3 การแนะน าของกรรมการท่านอ่ืนในบริษทัฯ 
1.4 การสรรหาจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director  Pool) ของหน่วยงานต่างๆ 
1.5 การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภานอก 
1.6 การสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและเหมาะสม 

2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ในธุรกิจท่ีบริษทัด าเนินการอยู ่ 
และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ความหลากหลายในดา้นต่างๆ    เพื่อผสานความรู้ความสามารถท่ีเป็น
ประโยชน์แก่การด าเนินงานของบริษัท โดยจัดท าตาราง Board Skill Matrix  ในการก าหนดและ
ตรวจสอบคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาไวจ้  านวน 8 ดา้น ดงัน้ี 
1)  ดา้นธุรกิจ / การจดัการ   2)   ดา้นบญัชี การตรวจสอบบญัชี 
3)    ดา้นการเงิน /การบริหารเงินทุน  4)    ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

5)    ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ   6)    ดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

7)    ดา้นธุรกิจประกนัภยั    8)    ดา้นธุรกิจสินเช่ือ 
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3. ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือว่ามีคุณสมบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล 
ไดแ้ก่ พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม), พระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม), ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นการแต่งตั้งกรรมการเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีก
วาระ คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาการถึงผลการปฏิบติังานในช่วงท่ีด ารงต าแหน่ง รวมถึงพิจารณา
ถึงจ านวนบริษทัท่ีกรรมการท่านนั้นด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั 
ซ่ึงไม่ควรเกิน 5 บริษทัจดทะเบียน  เพื่อให้มัน่ใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีใน
บริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ  

5. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระ
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดและหลกัเกณฑ์ของบริษทั ตลอดจนความจ าเป็นในการสรร
หากรรมการบริษทัเพิ่มเติม  

6. พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมท่ีจะกลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งอีกวาระ ควรมีวารการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองนับจากวนัท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระคร้ังแรกไม่เกิน 9 ปี  ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระนั้นด ารงต าแหน่งต่อไป จะ
พิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

7. ด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคล้องกบัเกณฑ์คุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้ เพื่อให้มัน่ใจว่า
บุคคลดงักล่าวมีความยนิดีจะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษทั หากไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


